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6. Gestion del tiempo

Para que el proyecto BCN Digital Golden Square se realice dentro de los plazos de
tiempo previstos y se pueda administrar de una manera correcta, gestionaremos este
apartado en base a los grupos de procesos descritos en el PMBoK!:

6.1. Planificar . 6.3. ~ 6.4. Estimar la
- 6.2. Definir las . o

la gestion del J Secuenciar las du‘auon de

cronograma actividades las actividades

Ilustracién 1. Esquema de gestion del tiempo.

6.1. Plan de gestiéon del cronograma

En este plan de gestion del cronograma, la consultoria Owl Eye, presentara los
diferentes procesos a partir de los cuales se establecera la manera de gestionar y
controlar las actividades que se utilizaran a lo largo del proyecto. El objetivo de este
plan de gestidon es establecer de una forma mas detallada que personas intervienen,
que actividades y que documentos deben desarrollarse y en que instante del tiempo
es necesario tenerlos para completar de una forma correcta cada una de las fases.

Todo esto se realizara desarrollando los siguientes procesos:
Definir las actividades.

Secuenciar las actividades.

Estimar la duracién de las actividades.

Desarrollar el cronograma.

Controlar el cronograma.

Nuestra metodologia para gestionar el tiempo la basaremos en la herramienta
informatica Microsoft Project y en base a este programa realizaremos el cronograma
de seguimiento del proyecto de una forma detallada.

6.2. Definir las actividades

A partir de los capitulos de la EDT definida en el plan de gestiéon del alcance y de las
actividades definidas en el diccionario estableceremos los atributos necesarios para
la consecucidn o generacion de los entregables. Para ello, a todas las actividades le
asignaremos:

- Un numero correlativo a su capitulo de la EDT.

- Un nombre.

- Un alcance del trabajo a realizar.

- Un ejecutor y responsable de la actividad.

Esta informacion esta detallada en la tabla 1.

! Guia PMBoK 62 Edicion.
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6.3. Secuenciar las actividades

En este proceso, una vez definidas las actividades, se procederd a identificar y
documentar las relaciones entre las actividades con el objetivo de realizar un
diagrama de red donde se defina la secuencia logica de trabajo de todo el proyecto.

Esta informacién esta detallada en el diagrama de red de la ilustracion 2.

6.4. Estimar la duracion de las actividades

En este proceso se definira la duracion estimada para cada una de las actividades del
proyecto con el objetivo de poder dimensionar la duracion total del mismo.

La duracion de las actividades se define en funcion de varios factores como pueden
ser el nUmero y tipos de recursos disponibles, la habilidad de estos, la dedicacién o
incluso la motivacion del propio personal, es por ello tan importante estimar
correctamente la asignacion de los recursos necesarios para la consecucion de las
actividades y los entregables necesarios para la ejecucion del proyecto.

Esta informacion esta detallada en la tabla 1.

6.5. Desarrollar el cronograma

El desarrollo del cronograma del proyecto se realizara con el Microsoft Project una
vez estén definidas las actividades, la secuenciacion, las duraciones y los recursos.
Se procede a traspasar toda esta informacion al Microsoft Project de la siguiente
manera:

- Introducir las tareas y sus dependencias.

- Aplicar dependencias a las tareas creadas.

- Definir el calendario del proyecto.

- Crear los recursos y asignar el calendario que seguiran estos.

- Asighar recursos a las actividades.

- Asignar la duracién de las tareas.

Esta informacion esta detallada en el cronograma adjunto.
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6.6. Controlar el cronograma

En este proceso se monitorizara el estado de las actividades del proyecto para poder
actualizar el avance de este y gestionar los cambios de la linea base del cronograma
a fin de cumplir el plazo inicial. El control se realizard quincenalmente y permitira
detectar desviaciones tanto en coste como en tiempo y, de este modo, valor si es
necesario establecer acciones correctivas o un plan de accion para corregirlas y
minimizar los riesgos.

Para realizar este control utilizaremos herramientas como son los informes de:
- Porcentaje de ejecuciéon del proyecto.

- Coste real.

- Coste linea base.

- Valor ganado.

- Seguimiento de tareas criticas.
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1. Apartado legal para ejecucion del proyecto Recurso 1 Recurso 2 |Recurso 3 |Duracion
ilr{:q.uIZebcl:gspislzcl:eic'ézigsazzierdos y permisos para explotacion de los Bufete abogados 10 dias
1.2. Estudio de legislacion para los contenidos audiovisuales Bufete abogados 10 dias
1.3. Cumplimiento de normativa de subcontratas Consultor 1 Consultor 2 10 dias

2. Escaneo y digitalizaciéon de los inmuebles Recurso 1 Recurso 2 |Recurso 3 |Duracién
2.1. Recopilaciéon de los servicios de escaneado Consultor 1 Consultor 2 5 dias
2.2. Contratacion de los servicios de escaneado

z.siéa.egfj%ecificaciones de contratacion de los servicios de Project Manager Consultor 1| Consultor 2 | 5 dias
giézn.elzilt:dio y valoracién de proveedores de servicios de Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 | 2 dias
2.2.3. Estudio y valoracién de ofertas de servicio de escaneado Project Manager Consultor 1 | Consultor 2|2 dias
2.2.4. Adjudicacién y contratacidn de los servicios de escaneado |Project Manager Consultor 1 | Consultor 2|2 dias
2.3. Ejecucion de las tareas de escaneo de los inmuebles
2.3.1. Validacién y preparacion de la zona de trabajo Empresa escaneo 2 dias
2.3.2. Escaneo del exterior del inmueble Empresa escaneo 3 dias
2.3.3. Escaneo del interior del inmueble Empresa escaneo 10 dias
2.3.4. Procesado y refinado de ficheros brutos Empresa escaneo 12 dias

3. Creacion de la aplicacion Recurso 1 Recurso 2 [Recurso 3 |Duracion

3.1. Recopilacion de requerimientos de creacion de aplicaciéon Consultor 1 Consultor 2 5 dias

3.2. Contratacion de la creacion de la aplicacion

3.2.1. Contratacién de la programacion de la aplicacion
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3.2.1.1. Especificaciones de contratacion de la programacién

o, Project Manager Consultor 1 | Consultor 2|5 dias
de la aplicacion
32412, ES.t,Ud'o Y Va'°FaC"?E‘ de proveedores para la Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 |2 dias
programacion de la aplicacion
3.2.1._3. E_gtudlo y valoraciéon de ofertas de la programacion de Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 | 2 dias
la aplicacion
3.2_.1.4_., Adjudicacion y contratacion de la programacion de la Project Manager Consultor 1| Consultor 2 | 2 dias
aplicacion
3.2.2. Contratacién del disefio de la aplicacion
gbzli.cza.éibr[fspeaﬂcaaones de contratacion del diseno de la Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 | 5 dias
I3.2.2._2. E_s,;tudlo y valoracion de proveedores para el disefio de Project Manager Consultor 1| Consultor 2 | 2 dias
a aplicacion
3.2_.2.3_., Estudio y valoracion de ofertas del disefio de la Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 | 2 dias
aplicacion
3.2.2.4. Adjudicacién y contratacion del diseno de la aplicacion | Project Manager Consultor 1 | Consultor 2|2 dias
3.3. Ejecucién de la programacion y disefio de la aplicacidon
3.3.1. Programacioén de la aplicacién Desarrolladores App 20 dias
3.3.2. Disefno de la aplicacién Desarrolladores App 20 dias
3.3.3. Integracién de la programacién e interfaz Desarrolladores App 10 dias
3.3.4. Adicion de contenidos informativos y audiovisuales Desarrolladores App 5 dias
3.3.5. Comprobacién de la version beta Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 |5 dias
4. Creacion de los contenidos informativos y audiovisuales Recurso 1 Recurso 2 [Recurso 3 |Duracion
4.1. Recopilacion de requerimientos de los contenidos informativos Consultor 1 Consultor 2 5 dias

y audiovisuales

4.2. Contratacion de la creacién de los contenidos informativos y
audiovisuales
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4.2.1. Especificaciones de contratacion de los contenidos

. . . Project Manager Consultor 1 | Consultor 2|5 dias
informativos y audiovisuales
_4.2.2. Es_tudlo y va_Ior§C|on de proveedores de los contenidos Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 | 2 dias
informativos y audiovisuales
_4.2.3. Es_tudlo y va_Ior§C|on de ofertas de los contenidos Project Manager Consultor 1| Consultor 2 | 2 dias
informativos y audiovisuales
_4.2.4. Aundlcaaon_ y _contrataaon de la creacion de contenidos Project Manager Consultor 1| Consultor 2 | 2 dias
informativos y audiovisuales
4.3. Ejecucion de los contenidos informativos y audiovisuales
4.3.1. Recopilacién de contenidos originales Proc;luc_tora 5 dias
audiovisual
4.3.2. Traduccién de los contenidos
4.3.2.1. Traducciones al catalan Proc_Iuc_tora 5 dias
audiovisual
4.3.2.2. Traducciones al inglés Progluc_tora 5 dias
audiovisual
5. Control de la ejecucion del proyecto Recurso 1 Recurso 2 |Recurso 3 |Duracion
5.1. Kick-off meeting (equipo, sponsors y promotores) Project Manager Consultor 1| Consultor 2 |1 dia
5.1. Kick-off meeting (con los proveedores) Project Manager Consultor 1 |Consultor 2|1 dia
5.2. Control del cronograma Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 |95 dias
5.3. Control de costes Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 |95 dias
5.4. Control del alcance Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 |95 dias
6. Gestion de la calidad Recurso 1 Recurso 2 |Recurso 3 |Duracion
6.1. Control de calidad de los ficheros de escaneo Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 |95 dias
6.2. Control de calidad de la programacién Project Manager Consultor 1 | Consultor 2|95 dias
6.3. Control de calidad del disefio Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 |95 dias
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6.4. Control de calidad de los contenidos informativos y

audiovisuales Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 |95 dias
6.5. Control de calidad final
6.5.1. Recopilacion de feedback Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 |3 dias
6.5.2. Correcciones Project Manager Consultor 1 | Consultor 2|5 dias
6.5.3. Aprobacion y cierre de proyecto Project Manager Consultor 1 | Consultor 2 |1 dia

Tabla 1. Actividades, recursos y duracién.
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1. Ap legal para ej ion del proy 30 dias
1.1. Recopilacion de acuerdos y permisos para explotacion de los inmuebles 10 dias

1.2. Estudio de para los 10 dias
1.3.C limit de iva de 10 dias

2. Escaneo y digitalizacién de los inmuebles 44 dias
2.1. Recopilacion de los servicios de escaneado 5 dias

2.2. Contratacié‘n de los servicios de escaneado " di‘as
2.2.1. Especificaciones de contratacion de los servicios de escaneado 5 dias

2.2.2. Estudio y valoracién de proveedores de servicios de escaneado 2 dias

2.2.3. Estudio y valoracion de ofertas de servicio de escaneado 2 dias

2.2.4. Adjudicacion y contratacion de los servicios de escaneado 2 dias

2.3. Ejecucion de las tareas de escaneo de los inmuebles 27 di‘as
2.3.1. Validacién y preparacion de la zona de trabajo 2 dias

2.3.2. Escaneo del exterior del inmueble 3 dias

2.3.3. Escaneo del interior del inmueble 10 dias

2.3.4. Procesado y refinado de ficheros brutos 12 dias

3. Creacion de la aplicacion 57 di‘as
3.1, ilacion de imi de 5 dias

3.2. Contratacion de la creacion de la aplicacion 11 dias
3.2.1. ion de la pi 6n de la ] 11 dias

3211, i i de delap dela 5 dias

3.2.1.2. Estudio y ion de p! paralapi 2 dias

3.2.1.3. Estudio y de ofertas de la p| delaa 2 dias

3.2.1.4. Adjudicacion y de la p de la aplici 2 dias

3.2.2. Contratacién del disefio de la aplicacién 1 di‘as

3.2.2.1. Especificaciones de contratacion del diseﬁ‘a dela aplicaci(’:‘ 5 dias

3.2.2.2. Estudio y valoracién de proveedores para el diseﬁ‘a delaa 2 dias

3.2.2.3. Estudio y valoracion de ofertas del disefio de la aplicacion 2 dias

3.2.2.4. Adjudicacion y contratacion del diseﬁ‘o de la aplicacion 2 dias

3.3. Ejecucion de la programacié‘n y diserio de la aplicaci(’z‘n 40 di‘as
3.3.1. Programacion dela aplicacion 20 dias

3.3.2. Disefio dela aplicacion 20 dias

3.3.3. Integracion dela programacion e interfaz 10 dias

3.3.4. Adicion de i i ivos y 5 dias

3.3.5. Comprobacion de la version beta 5 dias

4. Creacion de los i il i y 27 dias
4.1. ilacién de de los y audiovit 5 dias

4.2. Contratacion de la creacion de los contenidos informativos y audic 11 dias
421, i i de de los i i ivos y 5 dias

4.2.2. Estudio y ion de p! de los 2 dias

4.2.3. Estudio y valoracion de ofertas de los contenidos informativos y a 2 dias

4.2.4. Adjudicacion y contratacion de la creacion de contenidos informat 2 dias

4.3. Ej ion de los i il i y 10 dias
431, ilacion de 5 dias

4.3.2. Traduccién de los contenidos 5 dias

4.3.2.1. Traducciones al catalan 5 dias

4.3.2.2. Traducciones al inglés 5 dias

5. Control de la ejecucién del proyecto 96 di‘as
5.1. Kick off meeting 1 dia

5.1. Kick off meeting 1 dia
5.2.Controldel cronograma 95 dias

5.3. Control de costes 95 dias

5.4. Control del alcance 95 dias

6. Gestion de la calidad 96 dias
6.1. Control de calidad de los ficheros de escaneo 95 dias

6.2. Control de calidad dela programacion 95 dias

6.3. Control de calidad del disefio 95 dias

6.4. Control de calidad de los i i ivos y 95 dias

6.5. Control de calidad final 9 dias
6.5.1. Recopilacién de feedback 3 dias

6.5.2. Correcciones 5 dias

6.5.3. Aprobacion y cierre de proyecto 1 dia

l Duracién I Comienzo

mar 25/09/18

mar 25/09/18

mar 09/10/18

mar 23/10118

mar 06111118
mar 06/11/18
mar 1311118
mar 13/1 1/1é
mar 20111118
jue 22111118
lun 26/11/18
jue 2011118
jue 2911118
lun 03112118
jue 06/12/18
jue 20112118
mar 06111118
mar 06/11/18
mar 1311118
mar 1311118
mar 1311118
mar 201118
jue 22111118
lun 26/11/18
mar 1311118
mar 13/1 1/1é
mar 20111118

jue 22111718

lun 26/11/18°

jue 2911118
jue 2911118
jue 29/11/18

jue 27/12/18

jue 10/01/19

jue 17/01/19

mar 06/11/18

mar 06/11/18

mar 1311118
mar 13/11/18

mar 20/11/18

jue 22111118’

lun 26111718’
jue 20111118
jue 29111718
jue 0612118
jue 06/12/18
jue 06/12/18
lun 24/09/18
lun 24/09/18
mié 28/11/18
mar 25/09/18
mar 25/09/18
mar 25/09/18

mar 25/09/18

mar 25/09/18°

mar 25/09/18
mar 25/09/18
mar 25/09/18
jue 24101119
jue 24/01/19
mar 29/01/19

mar 05/02/19

Fin Predecesoras
lun 05/11/18

lun 08/10/18 49

lun 22/10/18 2

lun 05/11/18 3
vie 04/01/19

lun 12/11/18 494
mar 27111118

lun 19/11/18 &
mié 21/11/18 8

vie 23/11/18 9
mar 27/11/18 10
vie 04/01/19

vie 30/11/18 50
mié 05/12/18 13
mié 19/12/18 14

vie 04/01/19 15
mié 23/01/19

lun 12/11/18 49:4
mar 27111118
mar 27111118

lun 19/11/18 18
mié 21/11/18 21

vie 23/11/18 22
mar 27/11/18 23
mar 27111118

lun 19/11/18 18
mié 21/11/18 26

vie 23/11/18 27
mar 27/11/18 28
mié 2310119

mié 26/12/18 50
mié 26/12/18 50
mié 09/01/19 31:32
mié 16/01/19 15:33:46:47
mié 23/0119 34
mié 12112118

lun 12/11/18 494
mar 27111118

lun 19/11/18 37
mié 21/11/18 39

vie 23/11/18 40
mar 27/11/18 41
mié 12112118

mié 05/12/18 50
mié 12112118

mié 12/12/18 44
mie 12/12/18 44
lun 04/02/19

lun 24/09/18

mié 28/11/18 11:24:29:42

lun 04/02/19 49

lun 04/02/19 49

lun 04/02/19 49
mar 05/02/19

lun 04/02/19 49

lun 04/02/19 49

lun 04/02/19 49

lun 04/02/19 49
mar 05/02/19

lun 28/01/19 35

lun 04/02/19 60

mar 05/02/19 61,51,52,53,55,56,57,58

2:6:18;37,51,52,53,55,56,57,58 Consultor 1;Consultor 2;Project Manager

Sucesoras Eombres de los recursos
3 Bufete abogados
4 Bufete abogados

6;18;37 Consultor 1;Consultor 2
8 Consultor 1;Consultor 2

9 Consultor 1;Consultor 2;Project Manager
10 Consultor 1;Consultor 2;Project Manager
11 Consultor 1;Consultor 2;Project Manager

50 Consultor 1;Consultor 2;Project Manager

14 émpresa escaneo
15 Empresaescaneo
16;34 Empresa escaneo

Empresaescaneo

21;26 Consultor 1;Consultor 2

22 Consultor 1;Consultor 2;Project Manager
23 Consultor 1;Consultor 2;Project Manager
24 Consultor 1;Consultor 2;Project Manager

50 Consultor 1;Consultor 2;Project Manager

27 Project Manager;Consultor 1;Consultor 2
28 Project Manager;Consultor 1;Consultor 2
29 Project Manager;Consultor 1;Consultor 2
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6.7. Historial de cambios

A continuacion, se listaran de manera acumulativa, los cambios efectuados a lo largo
de las versiones de este documento para incrementar la trazabilidad de éstos.

v0O0
e Primera version.
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