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Manel Moya
Project Managery | Ingeniero técnico industrial mecanico e ingeniero en organizacion industrial.
administrador web / Experiencia como ingeniero de proyectos y producto en sectores industriales, en

automocién, metrologia en departamentos de ingenieria y 1+D.

Sergio Ortiz
Ingeniero técnico de obras pablicas y master en estructuras metalicas y mixtas.

Experiencia en el sector de la construccidn y en ingenieria industrial aplicada a la
proteccién medioambiental.

Gestor del cronograma
y presupuestos

UNIVERSITAT o
BARCELONA

Thierry Leén
Gestor de calidad y

., Doctor en quimica y master en quimica organica avanzada.
documentacion

Experiencia en el sector de la industria farmacéutica en entornos de I+D y
desarrollo de procesos.



Ec“su.toﬁa Equipo: Roles Belbin
OWL EYE

BCN Digital

Golden Squarﬁ

Fuente: www.belbin.es

Miembros del equipo
TL MM SO
Cerebro (CE) 85 91 22
Investigador de Recursos (IR) 0 0 9
Coordinador (CO) 15 61 15
Impulsor (IS) 42 54 54
Monitor-Evaluador (ME) 43 35 66
Cohesionador (CH) 39 49 10
Implementador (ID) 64 30 71
Finalizador (FI) 89 30 89
Especialista (ES) 42 73 90
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Video de introduccion:

https://youtu.be/egMdjljTSp4



https://youtu.be/eqMdjIjTSp4
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BCN Digital Golden Square

Creacion de una plataforma digital artistica y cultural

10 edificios emblematicos del llamado “Quadrat d’Or” de Barcelona

Navegacion en 3D real de los edificios

Imagenes, historia, audios y videos.
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OWL EYE e BCN Digital
S e Golden Squ
- Mercado: _
Usuarios con acceso a pantallas tactiles con crecimiento exponencial
Medios de distribucidon de aplicaciones presentan una buena via para divulgar

sillions

- Interés y justificacion:
Se identifica un margen de mejora en aplicaciones actuales:
- Los contenidos audiovisuales son pobres y escasos
- No exhiben el arte y patrimonio en detalle
- No es posible navegar en 3D real entre los contenidos

0_86

0.66

ahle

2013 2014 2015 20186 2017 2018* 2019* 2020* 2021

- Caracteristicas: Usuarios globales con pantallas tdctiles.
Miles de millones (Billén anglosajon)

+ 3D REAL y navegable + Pantallas tactiles. + Informacion: Tags informativos

- Beneficios:

+ Plataforma con patrimonio cultural en 3D + Registro y conservacion del patrimonio

+ Situar e impulsar a Barcelona de forma global. + Medio para promocionar los bienes de interés general.

Fuentes: https://www.statista.com/ 8



BCN Digital

Golden Squari

OWL EYE

bc“su.toﬁa Mision, Vision y Valores:

(C{:) MISION
Digitalizar y mostrar el patrimonio cultural de una forma innovadora.

Para ello, escaneamos el patrimonio y lo hacemos navegable a través de una plataforma para movil o Tablet.

@ VISION

Nuestro proyecto trata de un ambicioso aplicativo para la digitalizacidn que sera escalable a toda la ciudad

condal y al resto de ciudades del mundo.
Nuestra vision futura esta en llegar a ser una plataforma digital que catalogue todo el patrimonio
arquitectonico y artistico de la ciudad de Barcelona con la tecnologia mas innovadora.

@ VALORES

| | y:a e Respecto por el patrimonio y la tradicion.

® Preservacion y promocion de la cultura. %
‘4’ e Apoyo e impulso a las innovaciones tecnoldgicas.

e Apuesta por impulsar la marca Barcelona. v

Cf%> ¢ Aprendizaje y divulgacion sobre el patrimonio.
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Escaneadoy
grabacion
audiovisual

Gestion de Planificacion
proveedores del escaneado

Inclusion de
medios Navegacion 3D
audiovisuales

Procesado de
ficheros 3D
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INCLUIDO

PLAN DE GESTION DEL PROYECTO
- ALCANCE - EDT
- COSTES - TIEMPO

- CALIDAD - RECURSOS

- COMUNICACIONES - INTERESADOS
- ADQUISICIONES - RIESGOS

- MONITORIZACION Y CONTROL

- CIERRE Y ENTREGA

PLANIFICACION DE LA
EXTERNALIZACION DE LAS
ACTIVIDADES

EXCLUIDO

EJECUCION DEL PROYECTO

PREVISION DE HACER LA
APLICACION DIGITAL PARA SISTEMAS
OPERATIVOS NO CONTEMPLADOS

PREVISION DE TRADUCIR A IDIOMAS
NO CONTEMPLADOS

SUPUESTOS

NO EXISTEN APLICACIONES CON EL
MISMO OBIJETIVO

LOS INMUEBLES LOS ESPECIFICARAN
LOS STAKEHODERS

RECIBIREMOS EL APOYO DE LOS
STAKEHOLDERS

NO SE VULNERARAN LOS DERECHOS
INTELECTUALES O DE PROPIEDAD

LOS TIEMPOS DE EJECUCION SON
TIEMPOS STANDARD
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Ilustracion 4. Stakeholders Onion Diagram

Usuario de aplicaciones

Promotores y usuarios
de patrimonio cultura

Aficionados patrimonio y cultura

Turistas

FUNDACION
ROCAMORA

PalauMacaya

= \l w|

ramen Rl
Q Consultoria
OWL EYE
ziobal legz xlda1 :

* Barcel n:l |
rcelo

Turisme @_
CREUETA119

P Cri s
B captae

Medios de

comunicacion %
+ Distribuidores L 1

() Core

() Instituciones

O Inmuebles y patrimonio

(O Colaboradores

© Promotores y distribuidores
® Usuarios

Apoyo legal

Escaneo, digitalizacién

y programacion . » _
Divulgacién y traducciones
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Matriz de Poder, Interés y Expectativa
120 -
110 -
INSTITUCIONES
100 - TRIBUNAL Consultoria
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Turisme rd ey,
AT Generalitat f - \m{ "‘5.
[[ NEWS AllY de Catalunya slpnisn-n
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e .
Mantener satisfecho Gestionar de cerca
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120
40 -
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Google =
I' °
USUARIOS Expectativa
10 COLABORADORES
Minimo esfuerzo Mantener informado
0 - 3
INTERES
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Cumplimiento

normativa

Recopilacién

: Estudio legislacion
acuerdos y permisos studio legislacio

Apartado legal

Recopilacién

servicios
Control cronograma,

costes y alcance

Control ejecucion y BCN DIGITAL Escaneo y Subcontratacion
calidad GOLDEN SQUARE digitalizaci6n servicios

Control calidad de escaneo,

programacion y disefio Ejecucion
escaneado

Creacién aplicacién
y contenidos

Recopilacion

requerimientos Ejecucion servicios

Subcontratacion
servicios

14
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OWL EYE

BCN Digital

Golden Squara

o e Diccionario EDT

Id. Proyecto | BCN Digital Golden Square Fecha \ 10/06/18

Cédigo paquete trabajo | 7 Vo Y T
_ Nombre paquete trabajo Traducciones al catalan
F / Descripcién corta

.

! Descripciéon detallada del

trabajo

Se realizara la traduccién de todos los contenidos del

castellano al catalan. Esto incluye audios, videos y \

textos.

Responsable del paquete | Comité de Owl Eye as
)

de trabajo

Supuestos El idioma predilecto sera el Catala Central.
Restricciones Las traducciones al catalan se regiran por el criterio co
! del Institut d’Estudis Catalans y el diccionario DIEC2. de
. Recursos previstos Traductor X0
( Tiempo 5 [ Unidad: dias
( Dependencias FCH3 .39 J—
Coste 3000 | Unidad: €

Criterios de aceptacién: Los contenidos traducidos seran aceptados tras \a
R verificaciéon de la correcta traduccion.

Riesgos Rsk 88: Como consecuencia de una traduccién poco
rigurosa, puede que ocurra que se use un lenguaje que
no corresponda a la regibn con el efecto de
imneaticfarciAn dal nieniaria

Crono Tedita [
N 9rama con el

}
AZ7nq da| Nravec oten
R‘\

“ranica
ITD°S'bilidaddgn

no Poder

T <1
“ORfralar lng
———

e —

—

B

45 Paguetes de trabajo

Diccionario EDT

Id. Proyecto |

BCN Digital Golden Square |

Fecha |  10/06/18

Codigo paquete trabajo

2.1

Nombre paquete trabajo
/ Descripcion corta

Recopilacion de proveedores de servicios de
escaneado

Descripcion detallada del
trabajo

Estudio del mercado, contactos y visitas con el fin de
redactar una lista de posibles proveedores de
servicios de escaneado.

Responsable del paquete
de trabajo

Consultor de Owl Eye

Supuestos

Los proveedores a recopilar en esta actividad
asumiran la responsabilidad de realizar los
escaneados, asi como también el procesado
informatico de los ficheros en bruto.

Restricciones

Nos centraremos en empresas localizadas en el area
metropolitana de Barcelona para una mayor fluidez
en la comunicacion y toma de contacto.

Recursos previstos

Consultor Owl Eye

Tiempo 5 | Unidad: dias
Dependencias FC: 2.2.1
Coste 2000 | Unidad: €

Criterios de aceptacion:

Lista completada con un minimo de 3 proveedores de
servicio de escaneado en firme.

Riesgos

Rsk_8: Como consecuencia de la existencia de pocos
proveedores en el mercado, puede que ocurra gue no
se obtenga el minimo requerido de 3 candidatos con el
efecto de quedarnos cortos en opciones de
proveedores.

Rsk_9: Como consecuencia del elevado requerimiento
tecnologico, puede que ocurra que el proveedor no
disponga de los recursos para satisfacer todos los
requisitos con el efecto de que le sea imposible formar

parte del proyecto.

15



consultoria | CONOQgrama — Dia

o

?-‘1"

a‘ﬁtt en MsProject

OWL EYE | L 2 o < o - L
Fr A ST <f
4 raz i 3 A 0 eed U0 Seet't 177 ees™in JEXERD an" 1 12 ren 40 [1Rsea [ieenin Vg M [ ERT) T in M de Al [ (0T eme 3 RN JE RN u n- A
B R (XN 1 E30) D MIX[JIV.6 D]L v x J[v][510 _ MI[X . RIS 2 LWV sl v Xxv SIoJLIVR o VIE[oILINIXI] % S o[L[V[% J]vis 0 LNV 6 D L WXV 0 LM[X JIVI[z]DlL v XN Io|LVE - VIE[DL v[X[I v 5 DIL]u[% . W5 0 [E]
TN APAriedo legal pare ejecuciin ded proyecto = ——
2 L Bl 0 SERETOVE § 1023 B ST 3C W e Sulct atugedua
3 12 Bwatio de e auctr 200 ku cuelenes aadevoieks Halele sbogadox
“ 3 Carplrsacrs 4u noreeh s de mI3TITENIR cnm-ﬂn"r-nmumn |
3. Fazanan y Agitalaacitn da b Inishiar | ~ ‘
95 0% ecanad))
P 2 Conlrusdn 2 oa 3ervers 0 Cacencely
s 3FRCT R U Corl AL T 33 were S3a UE ke
3 ¢ eAEMICEN 20 3 Toesderen de Xac/ T30 de MR
0| T30 TRV oaEnekn fe Alaman o KAt ek A sesaavds . I
| 2724 Gancieckn y DITTMRCKE 38 05 1end08 C6 85cereedo |
12 23 goacd g B lEe 06 C3000 5 03 INNUEbis -]
3 23 Valewcsin y prezaacsn 9z b soee s babep
| 232 facarec fel xearee fel nTaste
Trrarec taliveree 2el v iece “
24 Sracesaco y ral191n 04 Scheros tals _ Tmecess assaran
178 Creoude 2 b asleedn P
T 2T el smsem s 32 0w 1O apan ll.'\m-nnm Uk X
19 32 Coniracar de s crescicn de & apizecsn =]
| EEXRT deix dala ‘ ' o —s . | l
1. Cepacitzyzanes 49 contmaly=n da b 3 agrareckn ' Corashtor t Cansutor 2P 1ojecr Mansgar
S0 L ES20 ¢ ORrODON 08 BIEACCONSS (e B X0y an Conutorn 1Censumbe 4y oot Nenager
BLLY brtade ¢ viheust o 16haa o b apanmany & Congulicr GUgmualior 21Munct Waruger
3214, Apsdcezany corkemcon e 3 pogaTacErdale - G Ceprwatice f:Corastion 2P ropect Warsger
300 del dieasa de by ‘ = | | l
1 Frpacifoaranes 3 cortraly=an da chafo se s agh | Provast “eaeihee 2
S22 Z ESIate y \ oo O pIEACeOes fere 233 d | poalice nCorsultor 2
3223 Ealade y hiuoh v sioha O SouTu S s 1 C1Cumlor TCunu 2
3224, Adudcezan y coekwmcon ol daefo du b sphoc 1 best Nesagsr Comautor 1Csnaubon X
13 Mzscion da L ¥ Aranc da i3 A =

Srrorareciin ce 8 aphe
352 Dwah oc ol
2 W User 0 b I apereaRn € AT
334 AZeEe du coraTEk RTINS ¢ wdoreias
335 Comarazecee de b eenke sete
4. Craacite =a ioe ¥
11 Reccpiond 06 raanerinientes 32 K Coriandes N rakos y o
AL Conliutosds S 1 Creacrin Uc e curle iy inuimelie
TR U CEPE A R00 T8 93 COTATER BTt
422 Tabada y eaknckn 2o 3'Tseedoren de ok crrlesion A
ek 2a ala=an fa 3 cocrerkicn, =ty

2

K ARRCeckn y T3ITAACKN 38 18 Creeckin ce T3NS I
&5 A% Beseode de ke y
@ 430 Aeaazacde de cuederety argeeky
| 422 Traduccitn du box comenxdon
i 2331 Toademare x calaas
<7

65 Conut e b ejecusn el proyesio
21 Kadeall ocay
51 K3l meexg
T3 Coelaldn ereeoraea
52 Coelryi0a coslas
54 Corlylon ekene
& Luabon o b cuvaad
41 Corlaide caltit 2 1 Acharas e sacaren
3 Ceelaida caliad 2a 8 prearaTatas
50 Cerls da calind sel dsete
B4 Corl 00 cehoed B¢ 03 CONLErious afumelves y eLoivsd 23
45 Conbiol de cavdhad bl

G0 APmbacka y AT da peeawcts

| I

1
ltor-wml 1Cansukar 2

v
Coswstior tCurmutur 29fcpect Manager

Jeatior 1 orsutor 2 Project MWanager

' r__v.m...m..w

Canxutor SConrukor Frofect Nanage

v
@ Comwalin Lususiion 24 upct Warge

l:urnn- *Cormutor 2Frcpect Mansger

Conaubicr 1;Conwsl

3



Consultoria
OWL EYE e = S
~ Golden S

ESTUDIO Y CONTRATACION

ESCANEO Y
DE LOS SERVICIOS DE .
ESCANEO DIGITALIZACION DE

ACUERDOS Y LOS INMUEBLES
PERMISOS CON LAS

PROPIEDADES DE LOS 16 dias 27 dias
INMUEBLES

D sl R B S

MEETING MEETING APLICACION

. CREACION DE LA APLICACION PROYECTO
ESTUDIO LEGISLACION

1dia DE CONTENIDOS el 1 dia 40 dias LelE
AUDIOVISUALES Y

CONTRATACIONES . CREACION DE LOS
ESTUDIO Y CONTRATACION CONTENIDOS

PANCIEN DE LOS SERVICIOS DE LOS
INFORMATIVOS Y
CONTENIDOS INFORMATIVOS AUDIOVISUALES
Y AUDIOVISUALES
10 dias

16 dias

MONITORIZACION Y CONTROL DE LA EJECUCION DEL PROYECTO
CONTROL DE LA CALIDAD

96 dias

17



consuttoria | R1ESQOS: Identificacion y analisis cualitativo/cuantita

~
Ers
=

IVO

OWL EYE = BCN Digital
Golden Squar
1D |c:arl.:sa Riesgo Efecto EDT Descripcién EDT 1D EDT Riesgo Pbd Imp | Prioridad | Estrategia
artes
BESEREE d<sarrolladas :3:1:::1 = Eglr:_.;sl.lljr:: b Problemas de
por diferentes las partes cronograma Integracion de la Rsk_66 3.3.3 ajustes entre las 4 10 EVITAR
subcontratas oz partes
- 3.3.3 programacion e
Convocatoria de .
Reuniones poco | mas reuniones SEELTE L iptentas ;
Rsk_67 P holguras del Convocatoria de
productivas de las mas reuniones
necesarias cronograma Rsk_67 | 3.3.3 do las 4 5 20 CONSULTAR
B S —— e S 1
Rsk_68 | 97" D
por
s 1 de contenidos Rsk_68 2
A rormativos y
audiovisuales A
Rsk_69 inc
Ladido al Rsk_69 2 10 ACTUAR
com, proyecto
El programador Necesidad de
no compruebe | Fallo del test de | reprogramacion Rsk 70 3.3.5 Fallo del test de 4 10 EVITAR
Rsk_70 los ultimos funcionalidad de alguna de - i funcionalidad
cambios las partes 335 Comprobacién de la
Multiples . . = version beta e Matriz de prioridades:
dispositivos con St LU L Insatisfaccién La aplicacion no =
Rsk_71 g e se vea del Usuario Rsk_71 3.3.5 se vea 2 10 20 CONSULTAR Probabilidad (Pbd)
correctamente
diferentes correctamente 1 2 3 4 5
1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
iD EDT Riesgo Pbd_Ocu Imp | Prioridad | Ponderacion | Coste | Coste Prioridad de riesgo -
asignada EDT | estimado 35 g 3 3 6 9 12 15
Rsk_98 5.4 Replanificacion del 2 10 20 10% 4200 420 eNORAR. 28 CONSULTAR; 30 E:'a
proyecto 30 ; 5 5 10 15 20 25
Rsk_99 | 6.1 Insuficiencia en la 2 10 20 20% 3460 692 . RN
calidad de los 10 10 20 30 --
entregables 20 ACTUAR; 19 ]
Rsk_100 6.2 La aplicacion se 2 10 20 25% 2720 680 Tabla de estrategia:
cuelga 15
Rsk_103| 6.5.1 Dificultad de mejora 5 3 15 15% 1680 252 Valores | Prioridad | Estrategia Descripcién
de la aplicacion 10 1-3 Muy baja IGNORAR Ignorarlo, no actuar
; - 4-8 Baja ACEPTAR Documentarlo y controlar que no suba de nivel
Rsk_105| 6.5.3 Negativa en firmar y 2 10 20 25% 960 240 5 m 9-14 Media ACTUAR Tomar acciones para disminuir en nivel
cerrar el proyecto - 15-39 Alt Asesorarnos con la ayuda de un experto. Tomar
- 0 - a CONSULTAR ; <
Total rlesgos 23.504 acciones iniciales.
IGNORAR ACEPTAR ACTUAR CONSULTAR EVITAR

18
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Costes

=
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COSTES SEGUN EDT

RESUMEN PRESUPUESTO

= R BCN Digital
4= 4 = Golden Squ
EDT y nombre de tarea Recurso Coste Ud. coste | Duracidén | Esfuerzo | Coste tarea
1. Apartado legal para ejecucion del proyecto 15000 €
1.1. Recopilacion de acuerdos y permisos para Bufete 5000 Fereas | A0 e : 5000 €
explotacion de los inmuebles seleccionados abogados 9
1.2. Estudio de legislacion para los contenidos Bufete 5000 € | €/entrega| 10 dias : 5000 €
audiovisuales abogados 9
1.3. Cumplimiento de normativa de Consultor 1 50 € €/hora | 10 dias 50 h. 2500 €
subcontratas -
Consultor 2 50 € €/hora 10 dias 50 h. 2500 €
1. Apartado legal para ejecucion del proyecto 15.000 €
2. Escaneo y digitalizacion de los inmuebles 51.000 €
3. Creacion de la aplicacion 52.100 €
4. Creacion de los contenidos informativos y audiovisuales 21.500 €
5. Control de la ejecucion del proyecto 13.880 €
6. Gestion de la calidad 17.900 €
SUBTOTAL 171.380 €
Reserva de contingencia (14%) 23.994 €
LINEA BASE DE COSTES 195.374 €
Reserva de gestion (10%) 19.538 €
PRESUPUESTO DEL PROYECTO 214.912 €
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MATRIZ DE CRITERIOS PARA

SELECCIONAR PROVEEDORES

MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

1.- Perfil de la empresa

Nombre de la empresa

Facturacién

Areas de negocio

Proyectos representativos

2.- Precio
(Valor ponderado — 40%)

3.- Plazo de entrega
(Valor ponderado - 30%)

4.- Aspectos técnicos

(Valor ponderado - 20%)

5.- Garantia de calidad

iVanr ionderado - 10%i

Validacion y Segun Mediante mail o Jefe de
preparacion de la 2.3.1 Precio fijo procedimiento . Proveedor unico 06/11/18 13/11/18 29/11/18 30/11/18
- . entrevista compras
zona de trabajo estandar
Escaneo del exterior Segun Mediante mail o Jefe de .
- 2.3.2 Precio fijo procedimiento . Proveedor unico 06/11/18 13/11/18 03/12/18 05/12/18
del inmueble " entrevista compras
estandar
Escaneo del interior Segun Mediante mail o Jefe de .
) 2.3.3 Precio fijo procedimiento . Proveedor unico 06/11/18 13/11/18 06/12/18 19/12/18
del inmueble " entrevista compras
estédndar
Procesado y refinado | 5 5 4 Precio fijo roci?:l?nc"'u?ento Mediante mail o Jefe de Proveedor Gnico | 06/11/18 13/11/18 20/12/18 04/01/19
de ficheros brutos = ] P estindar entrevista compras

20
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Se ha utilizado la plataforma
para la realizacion de Backups
semanales.

Se ha utilizado la plataforma

para colgar todos los
documentos entregables y avances
del proyecto.

Se ha utilizado también una web creada
para el proyecto en plataforma
para la entrega de entregables, actas de

reunion y encuestas.

Se ha utilizado el paquete ofimatico
para la redaccion y
preparacion de todo el material del

proyecto BCN Digital
Golden Square

Se ha utilizado la plataforma
para enviar
informaciones del proyecto

Se ha utilizado la herramienta

para el compartimiento
de escritorio y la realizacién de
videollamadas

Se ha utilizado el correo electrénico
para enviar informacion relativo
al proyecto

Se ha utilizado la herramienta online
como plataforma versatil
para el proyecto técnico

Se ha utilizado el programa
para la realizacion

de los documentos de tiempo y
costes
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FECHAS REALES VS FECHAS PREVISTAS

PRESENTACION DEL PROYECTO _ ;i;g;);z%g
ENTREGA PRESENTACION FINAL DEL PROYECTO _ 14509/27313:
13/07/2018

GESTION DE RRHH

27/07/2018

GESTION DE INTERESADOS w 09/07/2

25/05/2
weo [ 5000 s
ORGANIZACION DEL PROYECTO - 25/05/201
25/05/2018
10/05/2018 30/05/2018 19/06/2018 05/07/2018 29/07/2018 18/08/2018 07/09/2018 27/09/2018

u FECHASREALES  m FECHAS PREVISTAS
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Reto Descripcion Recomendaciones

Dudas sobre guia PMBoK - Planificar curva aprendizaje
Gestion del conocimiento Desconocimiento aplicaciones - Conocer los puntos clave
Desconocimiento areas proyecto - Sesiones de formacion interna

- Planificar la dedicacion y esfuerzo
Conocer que tiempo y recursos se : Compartir calendarios \ agendas

pueden prestar y el modo para - Documentos borrador + Consultas

coordinarse efectivamente - Espacios de reunién / Conf. Online

o o !.
, - Dedicacién proyecto en clase
< o, Cumplimiento de objetivos Clarificar que se debe entregar y como | - Tutorias con sponsors

Gestion de la coordinacion y
disponibilidad del equipo

académicos se debe hacer - Consultar otros proyectos

: . - Esquematizar proyecto
En las primeras etapas realizacion de ’
Project charter y alcance con escasa - Sondear y explorar resto de areas

proyecto informacion previamente

Determinacion del alcance del
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Gracias por su atencion!




