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Equipo

Project Manager y
administrador web

Gestor del cronograma 
y presupuestos

Gestor de calidad y
documentación
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Equipo: Roles Belbin

TL MM SO

Cerebro (CE) 85 91 22

Investigador de Recursos (IR) 0 0 9

Coordinador (CO) 15 61 15

Impulsor (IS) 42 54 54

Monitor-Evaluador (ME) 43 35 66

Cohesionador (CH) 39 49 10

Implementador (ID) 64 30 71

Finalizador (FI) 89 30 89

Especialista (ES) 42 73 90

Rol evitado

Capaz de asumir

Rol natural

Miembros del equipo

R
o
le

s
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Equipo: Roles Belbin
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https://youtu.be/eqMdjIjTSp4

Vídeo introductorio

Vídeo de introducción:

BCN Digital - Golden Square

https://youtu.be/eqMdjIjTSp4
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BCN Digital Golden Square

Creación de una plataforma digital artística y cultural

10 edificios emblemáticos del llamado “Quadrat d’Or”  de Barcelona

Navegación en 3D real de los edificios

Imágenes, historia, audios y vídeos.

El Proyecto. Introducción

BCN 

Digital

Golden

Square
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- Mercado:
Usuarios con acceso a pantallas táctiles con crecimiento exponencial
Medios de distribución de aplicaciones presentan una buena vía para divulgar

- Interés y justificación:
Se identifica un margen de mejora en aplicaciones actuales:

- Los contenidos audiovisuales son pobres y escasos
- No exhiben el arte y patrimonio en detalle
- No es posible navegar en 3D real entre los contenidos 

- Características:

+ 3D REAL y navegable + Pantallas táctiles. + Información: Tags informativos

- Beneficios:

+ Plataforma con patrimonio cultural en 3D + Registro y conservación del patrimonio 
+ Situar e impulsar a Barcelona de forma global.  + Medio para promocionar los bienes de interés general.

Viabilidad y justificación

Fuentes: https://www.statista.com/

Usuarios globales con pantallas táctiles.
Miles de millones (Billón anglosajón)
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MISIÓN
Digitalizar y mostrar el patrimonio cultural de una forma innovadora.
Para ello, escaneamos el patrimonio y lo hacemos navegable a través de una plataforma para móvil o Tablet.

VISIÓN
Nuestro proyecto trata de un ambicioso aplicativo para la digitalización que será escalable a toda la ciudad 
condal y al resto de ciudades del mundo.
Nuestra visión futura está en llegar a ser una plataforma digital que catalogue todo el patrimonio 
arquitectónico y artístico de la ciudad de Barcelona con la tecnología más innovadora.

VALORES

• Respecto por el patrimonio y la tradición.

• Preservación y promoción de la cultura.

• Apoyo e impulso a las innovaciones tecnológicas.

• Apuesta por impulsar la marca Barcelona.

• Aprendizaje y divulgación sobre el patrimonio.

Misión, Visión y Valores
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Proceso simplificado del escaneo a la navegación 3D

Gestión de  
proveedores

Planificación 
del escaneado

Escaneado y 
grabación 

audiovisual

Procesado de 
ficheros 3D

Inclusión de 
medios 

audiovisuales
Navegación 3D
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Incluido - Excluido

NO EXISTEN APLICACIONES CON EL 
MISMO OBJETIVO

LOS INMUEBLES LOS ESPECIFICARÁN 
LOS STAKEHODERS

RECIBIREMOS EL APOYO DE LOS 
STAKEHOLDERS

NO SE VULNERARÁN LOS DERECHOS 
INTELECTUALES O DE PROPIEDAD

PLAN DE GESTIÓN DEL PROYECTO

· ALCANCE   · EDT

· COSTES   · TIEMPO

· CALIDAD   · RECURSOS

· COMUNICACIONES   · INTERESADOS

· ADQUISICIONES   · RIESGOS

· MONITORIZACIÓN Y CONTROL

· CIERRE Y ENTREGA

PLANIFICACIÓN DE LA 
EXTERNALIZACIÓN DE LAS 

ACTIVIDADES

EJECUCIÓN DEL PROYECTO

PREVISIÓN DE HACER LA 
APLICACIÓN DIGITAL PARA SISTEMAS 

OPERATIVOS NO CONTEMPLADOS

LOS TIEMPOS DE EJECUCIÓN SON 
TIEMPOS STANDARD

INCLUIDO SUPUESTOSEXCLUIDO

PREVISIÓN DE TRADUCIR A IDIOMAS 
NO CONTEMPLADOS
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Core
Instituciones
Inmuebles y patrimonio
Colaboradores
Promotores y distribuidores
Usuarios

Aficionados patrimonio y cultura

Usuario de aplicaciones

Turistas

Promotores y usuarios
de patrimonio cultura

Medios de
comunicación

+ Distribuidores

Apoyo legal

Escaneo, digitalización
y programación

Divulgación y traducciones
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PROPIETARIOS EDIF.
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Expectativa

Gestionar de cerca

Mantener informado

Mantener satisfecho

Mínimo esfuerzo
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EDT a alto nivel
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EDT: Ejemplo ficha diccionario

45 Paquetes de trabajo
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Cronograma – Diagrama de Gantt en MsProject
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1 día

KICK OFF 
MEETING

10 días

ACUERDOS Y 
PERMISOS CON LAS 

PROPIEDADES DE LOS 
INMUEBLES

20 días

ESTUDIO LEGISLACIÓN 
DE CONTENIDOS 

AUDIOVISUALES Y 
CONTRATACIONES

16 días

ESTUDIO Y CONTRATACIÓN 
DE LOS SERVICIOS DE LOS 

CONTENIDOS INFORMATIVOS 
Y AUDIOVISUALES

16 días

ESTUDIO Y CONTRATACIÓN 
DE LOS SERVICIOS PARA LA 

CREACIÓN DE LA APLICACIÓN

16 días

ESTUDIO Y CONTRATACIÓN 
DE LOS SERVICIOS DE 

ESCANEO

1 día

KICK OFF 
MEETING

40 días

CREACIÓN DE LA 
APLICACIÓN

27 días

ESCANEO Y 
DIGITALIZACIÓN DE 

LOS INMUEBLES

10 días

CREACIÓN DE LOS 
CONTENIDOS 

INFORMATIVOS Y 
AUDIOVISUALES

1 día

APROBACIÓN 
Y CIERRE DEL 

PROYECTO

96 días

MONITORIZACIÓN Y CONTROL DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO
CONTROL DE LA CALIDAD

Cronograma



Aplicación:

18

BCN Digital

Golden Square

Riesgos: Identificación y análisis cualitativo/cuantitativo
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COSTES SEGÚN EDT

RESUMEN PRESUPUESTO

Costes
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Adquisiciones

MATRIZ DE CRITERIOS PARA 
SELECCIONAR PROVEEDORES

MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO
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Se ha utilizado el programa        
Microsoft Project para la realización 

de los documentos de tiempo y 
costes

Se ha utilizado el paquete ofimático 
Microsoft Office para la redacción y 
preparación de todo el material del 
proyecto

Se ha utilizado la herramienta 
Teamviewer para el  compartimiento 
de escritorio y la realización de 
videollamadas

Se ha utilizado la herramienta online 
Easyproject como plataforma versátil 
para el proyecto técnico

Se ha utilizado el correo electrónico
Gmail para enviar información relativo 

al proyecto

Se ha utilizado también una web creada 
para el proyecto en plataforma WIX

para la entrega de entregables, actas de 
reunión y encuestas.

Se ha utilizado la plataforma                       
My Campus Talent UPC para enviar 

informaciones del proyecto

Se ha utilizado la plataforma 
Dropbox para colgar todos los 
documentos entregables y avances 
del proyecto.

Se ha utilizado la plataforma iCloud
para la realización de Backups

semanales.

Recursos para realización del proyecto



Aplicación:

22

BCN Digital

Golden Square

Valor ganado

FECHAS REALES VS FECHAS PREVISTAS

HORAS REALES VS HORAS PREVISTAS

ACUMULADO HORAS REALES VS ACUMULADO HORAS PREVISTAS
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Lecciones aprendidas

Reto Descripción Recomendaciones 

Gestión del conocimiento
Dudas sobre guía PMBoK

Desconocimiento aplicaciones 
Desconocimiento áreas proyecto

· Planificar curva aprendizaje
· Conocer los puntos clave
· Sesiones de formación interna

Gestión de la coordinación y 
disponibilidad del equipo

Conocer que tiempo y recursos se 
pueden prestar y el modo para 

coordinarse efectivamente

· Planificar la dedicación y esfuerzo
· Compartir calendarios y agendas 
· Documentos borrador + Consultas
· Espacios de reunión / Conf. Online
· Dedicación proyecto en clase

Cumplimiento de objetivos
académicos

Clarificar que se debe entregar y como 
se debe hacer

· Tutorías con sponsors
· Consultar otros proyectos

Determinación del alcance del 
proyecto

En las primeras etapas realización de 
Project charter y alcance con escasa 

información

· Esquematizar proyecto
· Sondear y explorar resto de áreas 
previamente



Aplicación:

24

BCN Digital

Golden Square

Gracias por su atención!


